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'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� 

�ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ-�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ 

 

 

&ŽƚŽƐ͗�&͘�^ĐŚŶŽŽƌ 



Ϯ 

 

>ŝĞďĞ�>ĞƐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƐĞƌ͕ 

'ĞŚƂƌĞŶ�^ŝĞ� ǌƵ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ǀŽŶ� ĚĞŶ� EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ� ďĞƵŶƌƵŚŝŐƚ�
ǁƵƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚĞŶŬĞŶ�ŬŶĂƉƉ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ� ŬƂŶŶƚĞ͍� DĂŶ� ƐŽůůĞ� ĚĞƐŚĂůď�
ŵƂŐůŝĐŚƐƚ� ďĂůĚ� ƐĞŝŶĞ� 'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�
ďĞƐŽƌŐĞŶ͕� ƐŽŶƐƚ� ǁƺƌĚĞŶ� ŵĂŶĐŚĞ�
tƺŶƐĐŚĞ� ŶŝĐŚƚ� ŝŶ� �ƌĨƺůůƵŶŐ� ŐĞŚĞŶ͘�
/ĐŚ�ŵƵƐƐ�ŐĞƐƚĞŚĞŶ͕�ŵŝĐŚ�ďĞĞŝŶŇƵƐͲ
ƐĞŶ�ƐŽůĐŚĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�ĞŚĞƌ�ǁĞŶŝŐ͘�
tĞŶŶ� ŝĐŚ� ĞŝŶĞŵ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĞƚǁĂƐ�
ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ĚĂŶŶ� ƚƵĞ� ŝĐŚ�ĞƐ͕�
Žď� ŐĞƌĂĚĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ŝƐƚ� ŽĚĞƌ�
ŶŝĐŚƚ͘� hŶĚ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ŚĂƚ� Ĩƺƌ�
ŵŝĐŚ� ŵŝƚ� ĞƚǁĂƐ� ĂŶĚĞƌĞŵ� ǌƵ� ƚƵŶ͕�
ŶćŵůŝĐŚ� ĚĂŵŝƚ͕� ĚĂƐƐ� 'ŽƩ� ƵŶƐ� ĞŝŶ�
'ĞƐĐŚĞŶŬ� ŵĂĐŚƚ͊� hŶĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞƐ�
'ĞƐĐŚĞŶŬ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŶƵƌ� ĞŝŶƐ͕� ĚĂƐ�
ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͗�ͣ�Ă�ŝƐƚ�>ŝĞďĞ�ĚƌŝŶ͊͞ 
hŶĚ� ǁĞƌ� ŵŝĐŚ� ŬĞŶŶƚ͕� ǁĞŝƘ͕� ĚĂƐƐ�
ũĞƚǌƚ� ĞŝŶĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ŬŽŵŵƚ͕� ƵŶĚ�
ĚŝĞ�ŬŽŵŵƚ�ũĞƚǌƚ�ĂƵĐŚ͗ 
�Ɛ� ǁĂƌ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ� dĂŐĞ� ŬƵƌǌ� ǀŽƌ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͘� /ĐŚ� ŵĂĐŚƚĞ� ĞŝŶĞŶ�
ZƵŶĚŐĂŶŐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� �ůƚĞŶŚĞŝŵ͘� �Ƶ�
ĚĞŵ� �ŝŵŵĞƌ� ĞŝŶĞƐ� ĂůƚĞŶ� ,ĞƌƌŶ͕� ĚĞƌ�
ĂůůĞŝŶ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ǁŽŚŶƚĞ͕�ǁĂƌ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞƌ�
sŝĞƌƚĞůƐƚƵŶĚĞ� ŶŽĐŚ� ĚŝĞ� WĂŬĞƚƉŽƐƚ�
ŚĞƌĂƵĨŐĞŬŽŵŵĞŶ͘� �ĂƌƵŵ�ǁƵŶĚĞƌƚĞ�
ŝĐŚ�ŵŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ͕� ĚĂƐƐ� ĂƵĨ�ŵĞŝŶ� <ůŽƉͲ
ĨĞŶ� ǌƵŶćĐŚƐƚ� ŬĞŝŶĞ� �ŶƚǁŽƌƚ� ŬĂŵ͘�
Η�ŚĂ͕� ĚĂƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƉĂŬĞƚ͊Η� ĚĂĐŚͲ
ƚĞ� ŝĐŚ͘� dĂƚƐćĐŚůŝĐŚ͕� ĂůƐ� ĞƐ� ĞŶĚůŝĐŚ�
ŚŝĞƘ͗� Η,ĞƌĞŝŶ͊Η͕� ƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ� ĂůƚĞ� ,Ğƌƌ�
ǀŽƌ�ĚĞŵ�dŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ƐƚŽĐŚĞƌƚĞ� ŝŶ�ĚĞŵ�
ĞďĞŶ�ŐĞƂīŶĞƚĞŶ�WĂŬĞƚ͘� 

/ŶŚĂůƚ� 

 Ϯ-ϯ /ŶŚĂůƚ�ƵŶĚ�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�tŽƌƚ 

ϰ �ďƐĐŚŝĞĚ�-�<ŽŶĨĞƌ�-��ĚǀĞŶƚ 

ϱ �ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ-
<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů 

ϲ-ϳ &ƌĂƵĞŶŚŝůĨĞ�EŽƌĚĞƌďƌĂƌƵƉ 

ϴ-ϭϮ <ŽŶǌĞƌƚĞ 

ϭϯ hŶƐĞƌĞ�ŶĞƵĞ�,ŽŵĞƉĂŐĞ 

ϭϰ >ĞďĞŶĚŝŐĞƌ��ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ 

ϮϮ-Ϯϯ <ŝƌĐŚZĂƵŵͬ
�ĚǀĞŶƚƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ 

ϭϱ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌŶ��ŽƌĞŶ�
ƵŶĚ�hůƐŶŝƐ 

ϭϲ-ϭϳ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚƉůĂŶ 

ϭϵ >ŝĐŚƚĞƌĨĞƐƚ�ŝŶ�^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� 

ϮϬ-Ϯϭ &ƌĞƵĚ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ�ͬ�<ĂƐƵĂůŝĞŶ 

ϭϴ �ĚǀĞŶƚƐƚĞƌŵŝŶĞ 

Ϯϰ-Ϯϱ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚĞŶŬĞ-
�ŬƟŽŶ 

Ϯϲ-Ϯϳ �ƌŽƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ 

Ϯϴ tĞůĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ͍�;ϰͿ 

Ϯϵ :ĂŚƌĞƐůŽƐƵŶŐ�ϮϬϮϮ 

ϯϬ ^ƚ͘��ŶŐĞůƵƐ-WĨĂĚĮŶĚĞƌ 

ϯϭ sŝĚĞŽĂŶĚĂĐŚƚĞŶͬ
/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 

ϯϮ �ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌͬŝŶŶĞŶ 



ϯ 

 

DĂŶ� ƐĂŚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ĞƌƐƚĞŶ��ůŝĐŬ͕� ĚĂƐƐ�
ĞƐ�ĞŝŶ�ƌĞŝĐŚĞƐ�WĂŬĞƚ�ǁĂƌ͘�^ƉćƚĞƌ�ŚƂƌͲ
ƚĞ� ŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� �ďƐĞŶĚĞƌŝŶ͕� ĚŝĞ�
dŽĐŚƚĞƌ�ĚĞƐ�ĂůƚĞŶ�,ĞƌƌŶ͕�ĞŝŶĞ�ƌĞŝĐŚĞ�
'ĞƐĐŚćŌƐĨƌĂƵ� ǁĂƌ͘� �ĂŵĂůƐ� ůŝƩĞŶ�
ĂůůĞ� >ĞƵƚĞ� EŽƚ� ƵŶĚ�DĂŶŐĞů͘� �Ɛ�ǁĂƌ�
ĚŝĞ� ,ƵŶŐĞƌǌĞŝƚ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� �ǁĞŝƚĞŶ�
tĞůƚŬƌŝĞŐ͘� �ŽĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ�
WĂŬĞƚ� ƐĂŚ� ŵĂŶ� �ŝŐĂƌƌĞŶ͕�
dĂďĂŬ͕� �ŽŐŶĂĐ͕� ZŽƚǁĞŝŶ͕�
ŐĞĨƺƩĞƌƚĞ� ^ĐŚƵŚĞ͕� ǁĂƌŵĞ�
^ĂĐŚĞŶ� -� ĂůůĞƐ͕� ǁĂƐ� ŵĂŶ�
ƐŝĐŚ�ŶƵƌ�ĞƌƐĞŚŶĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘� 
�Ğƌ�ĂůƚĞ�,Ğƌƌ�ĂďĞƌ�ŵĂĐŚƚĞ�
ǌƵ� Ăůů� ĚĞŵ� ŶƵƌ� ĞŝŶ� ŵƺƌƌŝͲ
ƐĐŚĞƐ� 'ĞƐŝĐŚƚ͘� <ĞŝŶ� &ƺŶŬͲ
ĐŚĞŶ� &ƌĞƵĚĞ� ǁĂƌ� ǌƵ� ƐĞͲ
ŚĞŶ͘� Η�ďĞƌ� ,Ğƌƌ� DĂŝĞƌΗ͕�
ƐĂŐƚĞ�ŝĐŚ�ũĞƚǌƚ͕�ΗǁŝĞ�ŬĂŶŶ�
ŵĂŶ� ǀŽƌ� ƐŽůĐŚ� ĞŝŶĞŵ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƉĂŬĞƚ� ƐŽůĐŚ�
ĞŝŶ�ƚƌĂƵƌŝŐĞƐ�'ĞƐŝĐŚƚ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͍� �Ă� ŝƐƚ� ĚŽĐŚ� ĂůůĞƐ�
'ƵƚĞ� ĚƌŝŶ͊Η� �Ă� ƐĂŚ� ŵŝĐŚ�
ĚĞƌ�ĂůƚĞ�,Ğƌƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ƐĂŐͲ
ƚĞ͗� Η�Ă� ŝƐƚ� ŬĞŝŶĞ� >ŝĞďĞ�
ĚƌŝŶ͊Η� 
�ĂŶŶ� ďĞŐĂŶŶ� Ğƌ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ƌĞŝĐŚĞŶ�
dŽĐŚƚĞƌ� ǌƵ� ĞƌǌćŚůĞŶ͘� ^ŝĞ� ŚĂƩĞ� ĚĂƐ�
WĂŬĞƚ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� �ŶŐĞƐƚĞůůƚĞŶ� ƉĂĐŬĞŶ�
ůĂƐƐĞŶ͘�^ŝĞ�ŚĂƩĞ�ĞŝŶĞ�ďŝůůŝŐĞ͕�ǀŽƌŐĞͲ
ĚƌƵĐŬƚĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬĂƌƚĞ� ŐĞŚŽůƚ�
ƵŶĚ� ĚĂƌƵŶƚĞƌ� ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͗� Η�ĞŝŶĞ�
dŽĐŚƚĞƌ� >ƵŝƐĞ� ƵŶĚ� ^ĐŚǁŝĞŐĞƌƐŽŚŶΗ͘�
^ŽŶƐƚ� ŶŝĐŚƚƐ͕� ŬĞŝŶ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǁƵŶƐĐŚ͕� ŬĞŝŶ� �ĞƐƵĐŚ͕�
ŬĞŝŶĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ͗� Η&ĞŝĞƌĞ� ĚĂƐ� &ĞƐƚ�
ŵŝƚ�ƵŶƐ͊Η� 

�ŝĞ� ďĞƐƚĞŶƐ� ĂƵƐŐĞƐƵĐŚƚĞŶ� 'ĞƐĐŚĞŶͲ
ŬĞ� ǁĂƌĞŶ� ^ƚƺĐŬ� Ĩƺƌ� ^ƚƺĐŬ� ŶŽĐŚ� ŵŝƚ�
ĚĞŶ�WƌĞŝƐƐĐŚŝůĚĐŚĞŶ�ǀĞƌƐĞŚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�
ĚĞƌ� ĂůƚĞ� sĂƚĞƌ� ŵĞƌŬĞŶ� ƐŽůůƚĞ͕� ǁĂƐ�
ŵĂŶ� Ĩƺƌ� ŝŚŶ� ĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ� ŚĂƩĞ͘� �ƌ�
ŚĂƩĞ� ƌĞĐŚƚ͗� Η�Ɛ� ŝƐƚ� ŬĞŝŶĞ� >ŝĞďĞ� ĚĂͲ
ƌŝŶ͊Η� 

�ŝĞ� ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ƌĞŝĐŚƐͲ
ƚĞŶ� 'ĞƐĐŚĞŶŬĞ� ƐŝŶĚ� ŶŝĐŚƚƐ�
ǁĞƌƚ� ƵŶĚ� ŬƂŶŶĞŶ� ŬĞŝŶĞ�
&ƌĞƵĚĞ� ŵĂĐŚĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ŬĞŝͲ
ŶĞ�>ŝĞďĞ�ĚĂƌŝŶ�ŝƐƚ͘ 

/ĐŚ�ĚĞŶŬĞ͕�ĚĂƐ� ŝƐƚ�ĚĂƐ�ĞŝŶͲ
ǌŝŐĞ�<ƌŝƚĞƌŝƵŵ�ĞŝŶĞƐ�ŐƵƚĞŶ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚĞŶŬƐ͗�
ͣ�Ă�ŝƐƚ�>ŝĞďĞ�ĚƌŝŶ͊͞ 
hŶĚ� ƐŽ� ŚĞŝƘƚ� ĞƐ� ĚĞŶŶ�
ǀŽŶ� 'ŽƩĞƐ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲ
ŐĞƐĐŚĞŶŬ͗� ͣ^Ž� ƐĞŚƌ� ŚĂƚ�
'ŽƩ� ĚŝĞ� tĞůƚ� ŐĞůŝĞďƚ͕�
ĚĂƐƐ� Ğƌ� ƐĞŝŶĞŶ� ĞŝŶǌŝŐĞŶ�
^ŽŚŶ� Ĩƺƌ� ƐŝĞ� ŚŝŶŐĂď͘� :ĞͲ
ĚĞƌ͕� ĚĞƌ� ŝŚŵ� ǀĞƌƚƌĂƵƚ͕�
ƐŽůů� ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌůŽƌĞŶ� ŐĞͲ
ŚĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĞǁŝŐĞƐ�
>ĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ͘͞�� 

;:ŽŚĂŶŶĞƐ� ϯ͕ϭϲͿ�tĞŝů� �ŚƌŝƐƚƵƐ� ĚĞƌ�
ǁƵƌĚĞ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ǁƵƌĚĞ͕�ǁƵƌĚĞ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚĞŶ�ĞŝŶ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ�ĂŶ�
ĚŝĞ�tĞůƚ�ƵŶĚ�ũĞĚĞͬŶ�ĚĂƌŝŶ͊ 
'ĞƐĞŐŶĞƚĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶ�
ĞƌĨƺůůƚĞƐ�EĞƵĞƐ�:ĂŚƌ 

/Śƌͬ�ƵĞƌ�WĂƐƚŽƌ�^ĐŚŶŽŽƌ 

 



ϰ 

 

$EVFKLHGV-&DIÏ 
�ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϯϳ͘� EŽǀĞŵďĞƌ�
ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�
�ďƐĐŚŝĞĚƐ-�ĂĨĠ� ǀŽŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŝŶ�EŽƌĚĞƌďƌĂƌƵƉ  ͘

^ĞŝĞŶ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ� ǌƵ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ͕�
ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞŵ�^ĐŚŶĂĐŬ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ  ͘

�Ɛ�ŐĞůƚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĂŶŶ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�,ǇŐŝĞŶĞƌĞŐĞůŶ 

&ƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ϮϬϮϯ�ŬŽŶĮƌŵŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ǁŽůůĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ϭϰ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ�ƐŝŶĚ͘� 

<ŽŶĨĞƌ�ďĞŝ��WŶ��ŶŶĞ�sŽůůĞƌƚ͕�DĞůĂŶŝĞ�
^ĐŚŽůǌ�ƵŶĚ�dĞĂŵ� 

DŽĚĞůů͗�ϭ-ũćŚƌŝŐ—<ŽŶĮĐĂŵƉ�;ϭ�tŽĐŚĞ�
;Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶͿͿ�н�ĐĂ͘�ϲ�
<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ–�ƵŶĚ��ŬƟŽŶƐƚĂŐĞ͕�ũĞͲ

ǁĞŝůƐ�^ĂŵƐƚĂŐƐ͘ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ďŝƩĞ� ŝŵ� <ŝƌĐŚĞŶďƺƌŽ� ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� ǌƵ� ĚĞŶ� PīͲ
ŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�;ŵŝƚ�dĂƵĨƵƌŬƵŶĚĞ͕�ƐŽǁĞŝƚ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶͿ� 

�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ͗�Ϭϴ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

�ŝŶĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ǀŽƌǁĞŐ͗�:Ă͕�ŵĂŶ�ŬĂŶŶ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�ͣĞŝŐĞŶĞŶ͞�
<ŝƌĐŚĞ�ŬŽŶĮƌŵŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 



ϱ 

 

 

.ULSSHQVSLHO����� 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�Őŝďƚ�ĞƐ�ϯ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ĚĂƐ�<ƌŝƉͲ
ƉĞŶƐƉŝĞů�ĂŶǌƵƐĐŚĂƵĞŶ͗ 

¨ �ŵ�ϰ͘��ĚǀĞŶƚ�;ϭϵ͘ϭϮ͘Ϳ�Ƶŵ��ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƂĞůĞƌ�^ƚ͘�hƌƐƵůĂ-<ŝƌĐŚĞ 

¨ �ď�ĚĞŵ�ϭϵ͘ϭϮ͘�-�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂůƐ�sŝĚĞŽ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ƐƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ͘ĚĞ 

¨ �Ŷ�,ĞŝůŝŐĂďĞŶĚ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉĞƌ�^ƚ͘�:ĂĐŽďŝ-<ŝƌĐŚĞ 

 



ϲ 

 

������������������������������ (Y��)UDXHQKLOIH�1RUGHUEUDUXS 
 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ǌǁĞŝ�ǁĞŝƚĞƌĞ�dƌĞīĞŶ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŚŝůĨĞ�ĂŶŬƺŶĚŝŐĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
�ŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
�Ğŝ�ĚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŐĞůƚĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚŝĞ�ĚĂŶŶ�ŐƺůƟŐĞŶ�,ǇŐŝĞŶĞŵĂƘŶĂŚŵĞŶ͕�ŝŶ�
ũĞĚĞŵ�&ĂůůĞ 
ŝƐƚ�ĚŝĞ�ϯ'-ZĞŐĞů�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͘ 
 
tŝĞƌ�ďŝƩĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�Ƶŵ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ͗ 
�ůŬĞ�ZƵĚŽůĨ͗�Ϭϰϲϰϭ-ϰϳϭϰϬϴϲ�ŽĚĞƌ� 
&ƌŝĞĚĞƌŝŬĞ�dƐĐŚĞŶƐĞ͗�Ϭϰϲϰϭ-ϵϴϳϬϱϴ 
 
DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϵ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ͕�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ͣWůĂŶƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ͞ 
Kƌƚ͗�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ͕�EŽƌĚĞƌďƌĂƌƵƉ 
dƌĂĚŝƟŽŶĞůů�ŝƐƚ�ĚĂƐ�WůĂŶƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�ĞƌƐƚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŝŵ�:ĂŚƌ͗�tŝƌ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐŝĞƌĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚŵŝƩĂŐĞŶ͕�ƐĂŵŵĞůŶ�/ĚĞĞŶ�Ĩƺƌ�
ĞŝŐĞŶĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐŇƺŐĞ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ͘ 
tćŚƌĞŶĚ�ǁŝƌ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶƐŝƚǌĞŶ͕�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ͕�<ƌŝƟŬ͕��ƵƐͲ
ƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶĞƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�–�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ŶĞƵĞ�/ĚĞĞŶ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŚŝůĨĞ�ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�ƐŝŶĚ�ƵŶƐ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘ 
 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϵ͘�&ĞďƌƵĂƌ͕�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ�ͣ<ƌĞĂƟǀĂďĞŶĚ͞ 
Kƌƚ͗��ŽƌĨŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚĂƵƐ�tĂŐĞƌƐƌŽƩ 
�Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ��ďĞŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŬƌĞĂƟǀĞŶ�/ĚĞĞ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�
ƵŶƐĞƌĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ǁĂƌƚĞƚ͘�hŶƚĞƌ��ŶůĞŝƚƵŶŐ�ǌĂƵďĞƌŶ�ǁŝƌ�^ĐŚƂŶĞƐ�Ĩƺƌ�ĚƌŝŶŶĞŶ�ŽĚĞƌ�
ĚƌĂƵƘĞŶ͘�&ƺƌ�DĂƚĞƌŝĂů�ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�hŶŬŽƐƚĞŶďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶŵĞůͲ
ĚƵŶŐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ǁŝƌĚ�ŐĞďĞƚĞŶ͘ 
 
sŽƌĂŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ͗ 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϰ͘�Dćƌǌ�ͣtĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϮ͞ 
KƌƚĞ�ƵŶĚ��ĞŝƚĞŶ͗�^ƚĞŚƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞƐƚ͘��ĐŚƚĞƚ�ďŝƩĞ�ĂƵĨ��ƵƐŚćŶŐĞ�ƵŶĚ��ĞŝƚƵŶŐ͊ 
hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ�ͣ�ƵŬƵŶŌƐƉůĂŶ͗�,ŽīŶƵŶŐ͞�ŬŽŵŵƚ�ĚĞƌ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�
ŐůĞŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚƌĞŝ�>ćŶĚĞƌŶ͗��ŶŐůĂŶĚ͕�tĂůĞƐ�ƵŶĚ�EŽƌĚŝƌůĂŶĚ�–�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ͚Ɛ�
DŝƞĞŝĞƌŶ͘ 
 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ƐĐŚƂŶĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ƌĞŐĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ͊ 
 
�ŝŶĞ�ĞƌĨƺůůƚĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐ-�ƵŶĚ�tŝŶƚĞƌǌĞŝƚ�ǁƺŶƐĐŚƚ 
ĚŝĞ��ǀ͘�&ƌĂƵĞŶŚŝůĨĞ�EŽƌĚĞƌďƌĂƌƵƉ 



ϳ 

 

 &ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ĚĞƌ��ǀ͘�&ƌĂƵĞŶŚŝůĨĞ� ŝŶ�ĚĞƌ� ĨƌŝƐĐŚ�ƌĞƐƚĂƵƌŝĞƌƚĞŶ��ŽƌŅŝƌĐŚĞ�
EŽƌĚĞƌďƌĂƌƵƉ�-�EĞƵĞƐ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�ƌĞƐƚĂƵƌŝĞƌƚĞŶ�'ĞŵćƵĞƌŶ 

�ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŵ�
Ϯϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ� ǁĂƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵ�
ƐƉƺƌĞŶ͕� ǁŝĞ� ƐĐŚƂŶ� ĞŝŶ� ůĞͲ
ďĞŶĚŝŐĞƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ�
ƐĞŝŶ� ŬĂŶŶ͘� �ŝĞ� �ǀ͘� &ƌĂƵĞŶͲ
ŚŝůĨĞ�EŽƌĚĞƌďƌĂƌƵƉ�ŚĂƩĞ�ǌƵ�
ŝŚƌĞŵ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŶ� &ƌĂƵͲ
ĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ� ŐĞůĂĚĞŶ� ƵŶĚ�
ǌǁĂƌ� ŝŶ� ĚŝĞ� ŐĞƌĂĚĞ� ĨƌŝƐĐŚ�
ƌĞƐƚĂƵƌŝĞƌƚĞ� ^ƚ͘� DĂƌŝĞŶŬŝƌͲ
ĐŚĞ͘� hŶĚ� ŶĂŚĞǌƵ� ĂůůĞ� dĞŝůͲ
ŶĞŚŵĞŶĚĞŶ� ĨƌĞƵƚĞŶ� ƐŝĐŚ�

ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ĂƵĨŐĞĨƌŝƐĐŚƚĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�ćƵƘĞƌĞŶ�ZĂŚŵĞŶ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ƚƌƵŐ�ĂƵĐŚ�
ĚĞƌ�ƐƚƌĂŚůĞŶĚĞ�,ĞƌďƐƩĂŐ�ĚĂǌƵ�ďĞŝ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�'ůĂŶǌ�ǁĂŚƌͲ
ůŝĐŚ�ĞƌƐƚƌĂŚůƚĞ͕�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�ŚĞůůĞŶ�ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ� ĨƌŝƐĐŚĞŶ�&ĂƌďĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�ŐƵƚĞ�&ƵŶŬƟŽŶĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ� ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ŶĞƵĞŶ��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ� ƚƌƵŐĞŶ� ǌƵƌ��ĞͲ
ŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ďĞŝ͘� ^Ž�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĐŝƌĐĂ�ϱϬ�'ćƐƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚ�
ĨƌƺŚƐƚƺĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ƵīĞƚ�ŶƵƚǌĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝŶŶĞŶ�;&ƌŝĞĚĞƌŝŬĞ�
dƐĐŚĞŶƐĞ͕� �ůŬĞ� ZƵĚŽůĨ͕� ,ŝůĚĂ� WĞƚĞƌƐĞŶ� ƵŶĚ� �ŶƚũĞ� 'ĞƌƵůůͿ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�
ŚĂƩĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ŚŽĐŚŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�sŽƌƚƌĂŐ�ǀŽŶ�,ĞƌƌŶ�
DŝĐŚĂĞů�,ĂƵƐŚĂŚŶ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�<ůŽƐƚĞƌ�DŽŚƌŬŝƌĐŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ƵŶƚĞƌ�ŽƉƟŵĂͲ
ůĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŐĞŶŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
�ĞŶ�WůĂŶĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ��ƵƌĐŚͲ
ĨƺŚƌĞŶĚĞŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ŐĞůƵŶŐĞͲ
ŶĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶƌĞƐƚĂƵƌŝĞƌƵŶŐ�
ƐŽůůƚĞ� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ� >Žď� ƵŶĚ�
�ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ� ĂƵƐŐĞƐƉƌŽͲ
ĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� sĞƌͲ
ďŝŶĚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶĚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�
ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚĂƐ� �ŝƚĂƚ� ĞŝŶĞƐ�
dĞŝůŶĞŚŵĞƌƐ� ĂŶĨƺŚƌĞŶ͗�
ͣ^Ž� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ� <ŝƌĐŚĞ�
ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘͞ 



ϴ 

 



ϵ 

 

 :ŽŶŶǇ�DƂůůĞƌ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐ�^ƉŝĞůŐĞĨćŚƌƚĞŶ�ůĂĚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�
ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�ĞŝŶ͘ 
 

&ƺƌ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƚŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ�ŐĞďĞŶ͊ 
/Ŷ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞ� 'ĞŶƌĞƐ͕� ǀŽŶ� :Ăǌǌ͕� &ŽůŬ� ƺďĞƌ� �ŚĂŶƐŽŶƐ� ďŝƐ� ŚŝŶ� ǌƵ�
ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞƌ�DƵƐŝŬ͕�ŝƐƚ�ĂůůĞƐ�ĚĂďĞŝ͘ 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ǀŝĞƌ��ƵƐŶĂŚŵĞŵƵƐŝŬĞƌ�ĞŝŶ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐͲ
ƌĞŝĐŚĞƐ͕�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌŚĂůƚƐĂŵĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ͘ 
:ŽŶŶǇ�DƂůůĞƌ�;^ĂǆŽƉŚŽŶ͕�&ůƂƚĞ͕�'ĞƐĂŶŐͿ 
�ŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐ�^ƉŝĞůŐĞĨćŚƌƚĞŶ�ƐŝŶĚ͗ 
^ǇůǁŝĂ�dŝŵŽƟ�;<ůĂǀŝĞƌͿ 
:ĂƐŵŝŶ��ŶƟĐ�;'ĞƐĂŶŐͿ 
KůĂĨ�^ĞŶŬďĞŝů�;'ĞƐĂŶŐͿ 

tĞŶŶ� ĚŝĞ� ϯ-'-ZĞŐĞů� ;ŐĞŝŵƉŌ͕� ŐĞŶĞƐĞŶ͕� ŐĞƚĞƐƚĞƚͿ� ĂŶŐĞǁĂŶĚƚ� ǁŝƌĚ͕�
ĞŶƞĂůůĞŶ�ĂůůĞ�ďĞŐƌĞŶǌĞŶĚĞŶ�ZĞŐĞůŶ�;,ƂĐŚƐƚǌĂŚů͕��ďƐƚĂŶĚ͕�DĂƐŬĞŶͿ͘�<ŝŶͲ
ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ƐŝĞďĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ƵŶŐĞƚĞƐƚĞƚ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͕�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�Őŝůƚ�
ĚŝĞ�ϯ-'-ZĞŐĞů�ŶŝĐŚƚ͘��Ğŝ�ŵŝŶĚĞƌũćŚƌŝŐĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ�Őŝůƚ�
ĚŝĞ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ�dĞƐƚďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ͘ 
�ŝŶĞ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐĞ�ZĞƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐ�ƐŝĐŚĞƌƚ� ƐŽǁŽŚů�ĞŝŶĞŶ�WůĂƚǌ͕�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�
^ƚĂƪŝŶĚĞŶ�ĚĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚĞƐ͘ 
�ŝŶĞ�ZĞƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐ�Őŝůƚ�Ĩƺƌ�ϭ�<ĂƌƚĞ͘�tĞƌ�ŵĞŚƌ�ŚĂďĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ƐŽůůƚĞ�ǌƵͲ
ƐćƚǌůŝĐŚ�ZĞƐĞƌǀŝĞƌĞŶ͘� 
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ��ŝŶůĂƐƐ�ͬ�ϭϵ͘ϯϬ �hŚƌ�<ŽŶǌĞƌƚ�ͬ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�<ĂƌƚĞŶͲ
ƌĞƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐ͗�ǁǁǁ͘ũŽŶŶǇ-ŵŽĞůůĞƌ͘ĐŽŵ 



ϭϬ 

 

^ŽŶŶƚĂŐ�ϱ͘��ĞǌĞŵďĞƌ͕ �ϭϳ�hŚƌ͕ �<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�hůƐŶŝƐ͗�����������������������
tĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞƐ��ŚŽƌŬŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƌ�DćŶŶĞƌĐŚƂƌĞ 

 

�ŵ� Ϯ͘� �ĚǀĞŶƚ� ŬŽŵŵĞŶ� ĞƌƐƚŵĂůƐ� ĚĞƌ� DćŶŶĞƌŐĞƐĂŶŐǀĞƌĞŝŶ�
ͣ,ŽīŶƵŶŐ͞� ^ƚĞŝŶĨĞůĚ–hůƐŶŝƐ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� >ĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƐ� �ŚŽƌůĞŝͲ
ƚĞƌƐ�WĞƚĞƌ�:ƺƌŐĞŶƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DćŶŶĞƌĐŚŽƌ�^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞƌ� >ĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƐ� �ŚŽƌůĞŝƚĞƌƐ� ,ĂŶƐ� tĂůƚĞƌ� ^ĐŚƵůǌ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬŽŶǌĞƌƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ƚ͘–tŝůŚĂĚŝ-<ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� hůƐŶŝƐ� ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶ͘��ĞŝĚĞ��ŚƂƌĞ�ďŝĞƚĞŶ� ŝŚƌ� ĞŝŐĞŶĞƐ�ZĞƉĞƌƚŽŝƌĞ� ĂŶ�ďĞͲ
ŬĂŶŶƚĞŶ� ƵŶĚ�ǁĞŶŝŐĞƌ� ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌŶ͕� ĂƌƌĂŶͲ
ŐŝĞƌƚ� Ĩƺƌ�DćŶŶĞƌĐŚƂƌĞ͕� ĚĂƌ͘� �ĂƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ǀĞƌƐƉƌŝĐŚƚ� ĞŝŶĞ�
ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ��ŝŶƐƟŵŵƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ͘��ĂƐ�<ŽŶͲ
ǌĞƌƚ� ďĞŐŝŶŶƚ� Ƶŵ� ϭϳ�hŚƌ͕� ĚĞƌ� �ŝŶƚƌŝƩ� ŝƐƚ� ĨƌĞŝ͘� �Ğŝŵ��ƵƐŐĂŶŐ�
ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŚƂƌĞ�ĞƌďĞƚĞŶ͘ 

�Ɛ�ŐĞůƚĞŶ�ĚŝĞ�ϯ'-ZĞŐĞůŶ͕�ďŝƩĞ�ŵŝƚ�EĂĐŚǁĞŝƐ͘ 



ϭϭ 

 

.RQ]HUW�GHU�Ä)UHLWDNWHU³��� 

6RQQDEHQG������'H]HPEHU��������8KU�������������������������
6W��0DULHQNLUFKH�]X�1RUGHUEUDUXS� 
'LH� )UHLWDNWHU�� DOLDV� 3LHW� -HQVHQ� XQG� 7KRPDV� -R�
KDQQVHQ� VWHKHQ� VHLW�PHKU����-DKUHQ�]XVDPPHQ�DXI�
GHU� %�KQH�� KDEHQ� VLFK� GXUFK� XQ]lKOLJH� .RQ]HUWH�
XQG�PLW�DX�HUJHZ|KQOLFKHU�6SLHOEDQGEUHLWH��EHU�GLH�

+HLPDWJUHQ]HQ� KLQDXV� OlQJVW�
GHQ� 5XI� DOV� $OOURXQGHU� XQG�
0DUDWKRQKHOGHQ� GHU� &RYHU�
PXVLN� HUVSLHOW�� 'DVV� GLH� EHL�
GHQ�DXFK�VWLPPXQJVYROO�N|Q�
QHQ�� VWHOOHQ�VLH�DOOMlKUOLFK�EHL�
LKUHU� $GYHQWVWRXU� XQWHU� %H�
ZHLV��'D]X� OHJHQ�VLH�JHNRQQW�
GHQ� 6FKDOWHU� XP� YRQ� 5RFN�
3RS� DXI� IHLQVLQQLJH� .OlQJH��
0LW� HLQHU�$XVZDKO� EHNDQQWHU�
ZHLKQDFKWOLFKHU� /LHGHU� XQG�
HUOHVHQHQ�3RSVRQJV��WHLOV�PR�
GHULHUW� XQG� PLW� NOHLQHQ� *H�
VFKLFKWHQ� YHUVHKHQ�� OlGW� GDV�
3URJUDPP�HLQ�]X�HLQHU�XQWHU�
KDOWVDPHQ� ZLH� EHVLQQOLFKHQ�
=HLWUHLVH� GXUFK� GLH� (SRFKHQ�
XQG� *HQUHV� GHU� IHVWOLFKHQ�
0XVLN� 

 

'DV�.RQ]HUW�DP�6RQQDEHQG������'H]HPEHU�LQ�GHU�6W��0DUL�
HQNLUFKH�]X�1RUGHUEUDUXS�EHJLQQW�XP�������8KU��(LQODVV�LVW�
XP�������8KU��'HU�(LQWULWW� LVW� IUHL��VWDWWGHVVHQ�JHKW�GHU�+XW�
KHUXP�� 

)�U�GHQ�%HVXFK�GHU�9HUDQVWDOWXQJ�JHOWHQ�GLH�MHZHLOV�WDJHV�
DNWXHOOHQ�&RURQD-$XIODJHQ� 

 



ϭϮ 

 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ͕�ϭϳ�hŚƌ͕ �<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�hůƐŶŝƐ͗���������
EĞƵũĂŚƌƐŬŽŶǌĞƌƚ͗�,�D�hZ'�d�E'K�dZ/K 

�Ƶ�EĞƵũĂŚƌ�ĚĂƌĨ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�
ǌƵ�hůƐŶŝƐ�ĨƌĞƵĞŶ͗�tŝĞĚĞƌ� ŝƐƚ�ĚĂƐ�,�D�hZ'�d�E'K�dZ/K�ǌƵ�'ĂƐƚ͘�,ŝĞƌ�ŚĂͲ
ďĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚƌĞŝ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƌĞŶŽŵŵŝĞƌƚĞ� dĂŶŐŽƉĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ�
�ŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƌ� ^ƉŝƚǌĞŶŬůĂƐƐĞ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨƵŶĚĞŶ͗� �ŶĞƚĂ� WĂũĞŬ͕� ƐƟůƐŝĐŚĞƌĞ�
�ĂŶĚŽŶĞŽŶ-sŝƌƚƵŽƐŝŶ� ĂƵƐ� WŽůĞŶ͕� ĚŝĞ�ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĚŝĞ� 'ŽůĚĞŶĞ�
	ƌĂ�ĚĞƐ�dĂŶŐŽƐ�ǁŝĞĚĞƌďĞůĞďƚ͕�ĚĞƌ�ĂƌŐĞŶƟŶŝƐĐŚĞ�^ćŶŐĞƌ��ĂŝŽ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ�ĂƵƐ�
�ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕�ĚĞƌ�ǌƵ�ĚĞŶ�ǁĞŶŝŐĞŶ�ĞĐŚƚĞŶ�dĂŶŐŽƐƟŵŵĞŶ�ŐĞŚƂƌƚ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ĚĞƌͲ
ǌĞŝƚ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�Őŝďƚ�ƵŶĚ�ĚĂŚĞƌ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�dĂŶŐŽŵĞƚƌŽƉŽůĞŶ�ďĞŝ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĨƺŚͲ
ƌĞŶĚĞŶ�dĂŶŐŽŽƌĐŚĞƐƚĞƌŶ�ĂƵŌƌŝƩ͖�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dƌŝŽ�ǌĞŝŐƚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�ĞǆǌĞůͲ
ůĞŶƚĞƌ�'ŝƚĂƌƌŝƐƚ͘��Ğƌ��ƌŝƩĞ͕�ĚĞƌ�dĂŶŐŽŐĞŝŐĞƌ�ƵŶĚ�<ŽŵƉŽŶŝƐƚ�,ĂŶƐ-�ŚƌŝƐƟĂŶ�
:ĂĞŶŝĐŬĞ͕�ŚĂƚ�ƐĐŚŽŶ�ůĂŶŐĞ�ĞŝŶĞŶ�ĨĞƐƚĞŶ�WůĂƚǌ�ŝŶ�ĚĞŶ�hůƐŶŝƐƐĞƌ�EĞƵũĂŚƌƐŬŽŶͲ
ǌĞƌƚĞŶ͕�ƐŽ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��hK��ŝĂŐŽŶĂů͕�ĚĞŵ�&ůƵƩĞƌďĂŶĚ�dƌŝŽ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ƵŽ�WŝŶŐͲ
WŽŶŐZŽƵŐĞ͘��ŝĞ��ƌĞŝ�ŵƵƐŝǌŝĞƌĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞŶ�ĞŵŽƟŽŶĂůĞŶ�<ƌĂŌ͕�
ŵĂƌŬĂŶƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƚǇƉŝƐĐŚ�ĂƌŐĞŶƟŶŝƐĐŚĞŶ�<ůĂŶŐ͘��Ğƌ� �ŝŶƚƌŝƩ� ďĞƚƌćŐƚ�
ϵ͕ϱϬ� �ƵƌŽ͘� /Ŷ� ĚĞƌ� WĂƵƐĞ� ǁĞƌĚĞŶ� �ƌĨƌŝƐĐŚƵŶŐĞŶ� ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘� �Ɛ� ŐĞůƚĞŶ� ĚŝĞ�
ĚĂŶŶ�ŐƺůƟŐĞŶ��ŽƌŽŶĂ-ZĞŐĞůŶ͘ 



ϭϯ 

 

ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ƐƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ͘ĚĞ 

ǁ
ǁ
ǁ
͘ŬŝƌĐŚĞ-ƐƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ͘ĚĞ 

ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ƐƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ͘ĚĞ 

ǁ
ǁ
ǁ
͘ŬŝƌĐŚĞ-ƐƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ͘ĚĞ 

hŶƐĞƌĞ�ŶĞƵĞ�,ŽŵĞƉĂŐĞ 
tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞ�sĞƌͲ
ƐƵĐŚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͕�ƉĞƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ�ĞŝŐĞͲ
ŶĞŶ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�
ƺďĞƌŵŝƩĞůŶ͘� 
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ƐƵĞĚĞƌďƌĂƌƵƉ͘ĚĞ� ǁĂƌ� ĞŝŶ� �ŶĨĂŶŐ͘� DŝƩůĞƌͲ
ǁĞŝůĞ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ͣƵĞ͞� ĞŝŶĞŵ� ͣƺ͞� ŐĞǁŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞ�
,ŽŵĞƉĂŐĞ�ŬŝƌĐŚĞ-ƐƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ͘ĚĞ�ŝƐƚ�ŽŶůŝŶĞ͘ 
sŝĚĞŽĂŶĚĂĐŚƚĞŶ͕� tŽĐŚĞŶĂŶĚĂĐŚƚĞŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů� ĞŚĞƌ�
ŵŝƚ� dĞǆƚ� ƐƚĂƩ� ŵŝƚ� �ŝůĚ͕� ĚĞƌ� ŵƂŐůŝĐŚƐƚ� ĂŬƚƵĞůůĞ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚƉůĂŶ͕�'ƌƵƉƉĞŶ͕��ŚƂƌĞ͕�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�
ĂůƐ�ƉĚĨ-�ĂƚĞŝ�ǌƵŵ��ŽǁŶůŽĂĚ�;ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŽŚŶĞ�ĞŝŶŝŐĞ�ƉĞƌͲ
ƐƂŶůŝĐŚĞ��ŶŐĂďĞŶ�ǀŽŶ��ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶͿ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�&ƌŝĞĚͲ
ŚŽĨƐƐĂƚǌƵŶŐ� ƵŶĚ� ǁĞŝƚĞƌĞ� dĞǆƚĞ� ƐƚĞŚĞŶ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�
�ĂŶŬ�ĂŶ�,ĂŶƐ�'ĞŽƌŐ�:ĂĐŽďƐĞŶ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�^ĞŝƚĞ�ŵŝƚ�ǀŝĞů��ƌͲ
ďĞŝƚ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ŚĂƚ͊ 
^ĐŚĂƵƚ� ŵĂů� ƌĞŝŶ͊�tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ƺďĞƌ� ĨĞĞĚďĂĐŬ͕� ŐĞƌŶĞ�
ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ͕�ǁĂƐ�ŶŽĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ� �^ĞŝƚĞ�
ŐĞŚƂƌĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͊�hŶĚ�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�ũĞŵĂŶĚ�ĨćŶĚĞ͕�ĚĞƌ�>ƵƐƚ�
ƵŶĚ� ŬŶŽǁŚŽǁ� ŚĂƚ͕� ĚŝĞ� ^ĞŝƚĞ� ŵŝƚ� ǁĞŝƚĞƌǌƵĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�
ǁćƌĞŶ�ǁŝƌ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ͘ 



ϭϰ 

 

>ĞďĞŶĚŝŐĞƌ��ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ 

�Ɛ�ŝƐƚ�ƐĐŚƂŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŽ�ǀŝĞůĞ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�'ĂƐƚŐĞďĞƌΎŝŶŶĞŶ�

Ăŵ� ͣ>ĞďĞŶĚŝŐĞŶ� �ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ͞� ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͘��
/ŵŵĞƌ� Ƶŵ� ϭϴ� hŚƌ� �ĞŝŶĞ�ŚĂůďĞ�^ƚƵŶĚĞ�;ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�

ůćŶŐĞƌͿ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͘� >ŝĞĚĞƌ͕� 'ĞƐƉƌćĐŚ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕� 'ĞŵƺƚůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ĂƵĨ�
ũĞĚĞŶ�&Ăůů�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘�tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĂůůĞŶ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ��ĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĂĚǀĞŶƚůŝͲ
ĐŚĞƌ�^ƟŵŵƵŶŐ͘ 

DŽ͘�Ϯϵ͘ϭϭ͘ -----   

�ŝĞ͘�ϯϬ͘ϭϭ͘����ǀŵĂƌŝĞ�н�,ĂŶƐ-hůƌŝĐŚ�^ĂĂĐŬ͕�EĞƵĞƌ�tĞŐ�ϲ͕�EŽƌĚĞƌďƌĂƌƵƉ 

Dŝ͘�Ϭϭ͘ϭϮ͘ ^ƚ͘�:ĂĐŽďŝ�<ŝƌĐŚĞ͕ ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ 

�Ž͘�ϬϮ͘ϭϮ͘ :ĞŶƐ�н��ŶĚƌĞĂ�ZĂƚŚũĞŶ ^ĂŶĚŚŽůŵ�ϯ͕�^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ 

&ƌ͘�Ϭϯ͘ϭϮ͘ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ͕�ZĂŝīĞŝƐĞŶƐƚƌ͘�Ϯϳ͕�^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ 

DŽ͘�Ϭϲ͘ϭϮ͘ �tK�;�ƺƌŐĞƌŚĂƵƐͿ͕�<ĂƉƉĞůŶĞƌ�^ƚƌ͘�Ϯϳ͕�^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ 

�ŝĞ͘�Ϭϳ͘ϭϮ͘  -----   

Dŝ͘�Ϭϴ͘ϭϮ͘ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ͕�^ƺĚĞƌƚŽŌ�ϭϴ͕������
^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ 

�Ž͘�Ϭϵ͘ϭϮ͘ /ŶŐĞ�hĐŬ͕�,Žůŵ�ϰϯĂ͕�^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ 

&ƌ͘�ϭϬ͘ϭϮ͘ ZŝĐŚĂƌĚ�<ƌŽŚŶ͕�^ĐŚůĞŝĚƂƌĨĞƌ�^ƚƌ͘�Ϯϵ͕�hůƐŶŝƐ�;�ŝƩĞ�ĚĞŶ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�
ĂŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŶƵƚǌĞŶͿ 

DŽ͘�ϭϯ͘ϭϮ͘ &ƌĂŶŬĞ�-��ŽtŽƌŬŝŶŐ�^ĐŚůĞŝ͕�DƂŚůĞŶƐƚƌĂĂƚ�ϳ͕�<ŝĞƐďǇ 

�ŝĞ͘�ϭϰ͘ϭϮ͘ ZĞŐŝŶĂ�tĂŐŶĞƌ͕��ĂĐŚƐƚƌ͘�ϱϵ͕�^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ 

Dŝ͘�ϭϱ͘ϭϮ͘ &ĂŵŝůŝĞ�dƺĐŚƐĞŶ͕ ,ĂƵƉƚƐƚƌ͘�ϲϴ͕�DŽŚƌŬŝƌĐŚ 

�Ž͘�ϭϲ͘ϭϮ͘ DŝĐŚĂĞů�н�^ŽŶũĂ�:ƺƌŐĞŶƐĞŶ͕�'ĞƌƐƚĞͲ
ŬƺŚů�ϴ͕�^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ 

&ƌ͘�ϭϳ͘ϭϮ͘ �ƌŝŬĂ�н�,ĞŝŶƌŝĐŚ�tŝůŚĞůŵ�:ĂĐŽďƐĞŶ͕�



ϭϱ 

 

 

 .LUFKHQJHPHLQGH��%H]LUN�%RUHQ�� 
XQG�GHU�'5.-2UWVYHUHLQ�%RUHQ 

 

ODGHQ�KHU]OLFK�HLQ 
 

]XU�:HLKQDFKWVIHLHU 
 

DP�)UHLWDJ��GHQ���'H]HPEHU������XP�������8KU� 
 

:LU�EHJLQQHQ�PLW�HLQHU�$QGDFKW�XQG�JHP��6LQJHQ�LQ�GHU�%RUHQHU�
0DULHQNLUFKH�XQG�IDKUHQ�IRUW�PLW�HLQHU�.DIIHHWDIHO��PLW�*HVFKLFK�
WHQ�XQG�.O|QHQ�LP�.|VWHUKXV� 

 

 
 

=XU�:HLKQDFKWVIHLHU 
DP�0LWWZRFK��GHQ����'H]HPEHU�

�����XP�������8KU 
LQ�GHU�*DVWVWlWWH�8OVQLV�–�����

.LUFKHQKRO] 
 

 
ODGHQ�GHU�'5.�2UWVYHUHLQ�8OVQLV-6WHLQIHOG�XQG�GLH 

.LUFKHQJHPHLQGH��%H]LUN�8OVQLV�X��6WHLQIHOG� 
 

JDQ]�KHU]OLFK�HLQ� 
 
'HU�.LUFKHQFKRU�VRUJW�I�U�GLH�PXVLNDOLVFKH�8QWHUKDOWXQJ� 
 

%LWWH�$QPHOGXQJHQ�XQG�GHQ�:XQVFK�HLQHV�Ä+RO-XQG�%ULQJ-
'LHQVW³�EHL�)UDX�*HUGD�6WHLQKlXVHU�7HO��������-������ 

 
 

6HQLRUHQQDFKPLWWDJH�LQ�8OVQLV��3DVWRUDW� 

=X�IROJHQGHQ�6HQLRUHQQDFKPLWWDJHQ�ODGHQ�'5.-2UWVYHUHLQ�8OV�
QLV-6WHLQIHOG�XQG�.LUFKHQJHPHLQGH�HLQ� 
 

0LWWZRFK��G�����������������8KU��6SLHOHQDFKPLWWDJ� 
 

0LWWZRFK��G�����������������8KU 
 



ϭϲ 

 

 

Gottesdienste 
^Ž͘�Ϯϴ͘ϭϭ͘ ϵ͘ϯϬ �ŽƌĞŶ W͘�DĞŶƚǌ  

ϭ͘��ĚǀĞŶƚ ϭϬ͘ϯϬ �ƂĞů WŶ͘�sŽůůĞƌƚ  

  ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� W͘�^ĐŚŶŽŽƌ  

^Ž͘�Ϭϱ͘ϭϮ͘ ϵ͘ϯϬ EŽƌĚĞƌďƌĂƌƵƉ WŶ͘�sŽůůĞƌƚ  

Ϯ͘��ĚǀĞŶƚ  hůƐŶŝƐ W͘�DĞŶƚǌ  

 ϭϬ͘ϬϬ�͊ 
	ŶĚĞƌƵŶŐ͗���tK-&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�Ĩćůůƚ�ǁŐ͘��ŽƌŽŶĂ�ĂƵƐͲ

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�W͘�^ĐŚŶŽŽƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͊͊͊͊ 

&ƌ͘�ϭϬ͘ϭϮ͘ ϭϳ͘ϬϬ hůƐŶŝƐ W͘�DĞŶƚǌ <ŝdĂ->ŝĐŚƚĞƌ-'Ž�ŝ 

^Ž͘�ϭϮ͘ϭϮ͘ ϵ͘ϯϬ �ŽƌĞŶ W͘�DĞŶƚǌ  

ϯ͘��ĚǀĞŶƚ ϭϬ͘ϯϬ ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� 

�Ž͘�ϭϲ͘ϭϮ͘ ϭϳ͘ϬϬ �ŽƌĞŶ W͘�DĞŶƚǌ >ŝĐŚƚĞƌ-'Ž�ŝ 

^Ž͘�ϭϵ͘ϭϮ͘ ϭϬ͘ϯϬ �ƂĞů WŶ͘�sŽůůĞƌƚ <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů 

ϰ͘��ĚǀĞŶƚ  ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� W͘�^ĐŚŶŽŽƌ  

&ƌ͘�Ϯϰ͘ϭϮ͘ ϭϱ͘ϬϬ >Žŝƚ W͘�^ĐŚŶŽŽƌ  

,ĞŝůŝŐĂďĞŶĚ  EŽƌĚĞƌďƌĂƌƵƉ WŶ͘�sŽůůĞƌƚ  

  ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� 'Ğŵ͘WćĚ͘ŝŶ�^ĐŚŽůǌ <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů 

�ůůĞ�  hůƐŶŝƐ W͘�DĞŶƚǌ <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů 

'ŽƩĞƐ- ϭϲ͘ϯϬ ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� W͘�^ĐŚŶŽŽƌ sĞƐƉĞƌ�ϭ 

ĚŝĞŶƐƚĞ ϭϳ͘ϬϬ �ƂĞů WŶ͘�sŽůůĞƌƚ sĞƐƉĞƌ 

ŵŝƚ  �ŽƌĞŶ W͘�DĞŶƚǌ sĞƐƉĞƌ 

ϯ'�͊͊͊ ϭϳ͘ϰϱ ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� W͘�^ĐŚŶŽŽƌ sĞƐƉĞƌ 

 ϮϮ͘ϬϬ EŽƌĚĞƌďƌĂƌƵƉ WŶ͘�sŽůůĞƌƚ �ŚƌŝƐƚŶĂĐŚƚ 

^Ă͘�Ϯϱ͘ϭϮ͘ ϭϬ͘ϬϬ >Žŝƚ 
W͘ĞŶ�DĞŶƚǌ�н�

^ĐŚŶŽŽƌ  

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�>ŝĐŚƚĞƌĨĞƐƚ� 
WƌĞĚ͘��ƵďůŝĞƐͬW͘�^ĐŚŶŽŽƌ��ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 



ϭϳ 

 

^Ž͘�Ϯϲ͘ϭϮ͘ ϵ͘ϯϬ hůƐŶŝƐ W͘�DĞŶƚǌ 'ĞƉůĂŶƚ�ŵŝƚ��ŚŽƌ 
 ϭϬ͘ϯϬ �ƂĞů WŶ͘�sŽůůĞƌƚ  
 ϭϳ͘ϬϬ ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� W͘�^ĐŚŶŽŽƌ 'ĞƉůĂŶƚ�ŵŝƚ��ŚŽƌ 

&ƌ͘�ϯϭ͘ϭϮ͘ ϭϲ͘ϬϬ hůƐŶŝƐ W͘�DĞŶƚǌ  
�ůƚũĂŚƌƐ ϭϳ͘ϬϬ �ƂĞů WŶ͘�sŽůůĞƌƚ WƌŽũĞŬƚĐŚŽƌ 
ĂďĞŶĚ ϭϴ͘ϬϬ ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� W͘�^ĐŚŶŽŽƌ  

^Ž͘�ϬϮ͘Ϭϭ͘ ϭϬ͘ϯϬ �ƂĞů 

^Ž͘�Ϭϵ͘Ϭϭ͘ ϵ͘ϯϬ EŽƌĚĞƌďƌĂƌƵƉ W͘�^ĐŚŶŽŽƌ  
  hůƐŶŝƐ W͘�DĞŶƚǌ  

 ϭϬ͘ϯϬ ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� W͘�^ĐŚŶŽŽƌ  
 ϭϭ͘ϬϬ >Žŝƚ W͘�DĞŶƚǌ  

^Ž͘�ϭϲ͘Ϭϭ͘ ϵ͘ϯϬ �ƂĞů WŶ͘�sŽůůĞƌƚ  
  �ŽƌĞŶ W͘�DĞŶƚǌ  
 ϭϵ͘ϬϬ ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� W͘�^ĐŚŶŽŽƌ >ŝĐŚƚ�ƵŶĚ��ƵŶŬĞů 

^Ž͘�Ϯϯ͘Ϭϭ͘ ϵ͘ϯϬ hůƐŶŝƐ W͘�DĞŶƚǌ  

 ϭϬ͘ϯϬ ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� W͘�^ĐŚŶŽŽƌ  

^Ž͘�ϯϬ͘Ϭϭ͘ ϵ͘ϯϬ �ƂĞů W͘�Ŷ�sŽůůĞƌƚ  

  �ŽƌĞŶ W͘�^ĐŚŶŽŽƌ  

 ϭϬ͘ϯϬ ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� W͘�^ĐŚŶŽŽƌ  

^Ž͘�Ϭϲ͘ϬϮ ϵ͘ϯϬ EŽƌĚĞƌďƌĂƌƵƉ W͘�^ĐŚŶŽŽƌ  

  hůƐŶŝƐ W͘�DĞŶƚǌ  

 ϭϬ͘ϯϬ ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� W͘�^ĐŚŶŽŽƌ  

^Ž͘�ϭϯ͘ϬϮ͘ ϵ͘ϯϬ �ƂĞů WŶ�͘sŽůůĞƌƚ  

  �ŽƌĞŶ W͘�DĞŶƚǌ  

 ϭϬ͘ϯϬ ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� W͘�DĞŶƚǌ  

^Ž͘�ϮϬ͘ϬϮ͘ ϵ͘ϯϬ EŽƌĚĞƌďƌĂƌƵƉ WŶ͘�sŽůůĞƌƚ  

  hůƐŶŝƐ W͘�DĞŶƚǌ  

 ϭϬ͘ϯϬ ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� W͘�^ĐŚŶŽŽƌ  

^Ž͘�Ϯϳ͘ϬϮ͘ ϵ͘ϯϬ �ƂĞů WŶ͘�sŽůůĞƌƚ  

  �ŽƌĞŶ E͘E͘  

 ϭϬ͘ϯϬ ^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� WŶ͘�sŽůůĞƌƚ  

�ůůĞ�W͘ΎŝŶŶĞŶ�'ĞƐĂŵƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 ϭϵ͘ϬϬ EŽƌĚĞƌďƌĂƌƵƉ WŶ͘�sŽůůĞƌƚ �ďĞŶĚ-'Ž�ŝ 

 ϭϭ͘ϬϬ >Žŝƚ W͘�DĞŶƚǌ  

Gottesdienste 



ϭϴ 

 

 
DĞĚŝƚĂƟǀĞ�^ŝŶŐĞ-�ŶĚĂĐŚƚ 
 
�ŶĚůŝĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶĂĐŚ�ůĂŶŐĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ-WĂƵƐĞ�^ŝĞ�ƵŶĚ��ƵĐŚ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ǌƵƌ�DĞĚŝƚĂƟǀĞŶ�^ŝŶŐĞ-�ŶĚĂĐŚƚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͊ 
 
^ŝĞ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϱ͘ϭϮ͘Ϯϭ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ƐƚĂƩ͘� 
 
�Ğƌ� ŐĞŶĂƵĞ� Kƌƚ� ƐƚĞŚƚ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĨĞƐƚ͘�tŝƌ� ŐĞďĞŶ� ŝŚŶ� ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�
ǀŽƌŚĞƌ� ďĞŬĂŶŶƚ� ĚƵƌĐŚ� �ďŬƺŶĚŝŐƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� dĂŐĞƐǌĞŝƚƵŶŐ� ͕�
�ƵƐŚĂŶŐ� ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚĂƵŬćƐƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ŬŝƌĐŚĞ-
ƐƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ͘ĚĞ͘ 
tŝĞ� ŝŵŵĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵƐ� ĞŝŶĞƌ� &ƺůůĞ� ǀŽŶ� �ĚǀĞŶƚƐ-� ƵŶĚ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌŶ� /Śƌ� >ŝĞďůŝŶŐƐůŝĞĚ� ĂƵƐǁćŚůĞŶ͕� ĚĂƐ� ǁŝƌ� ĚĂŶŶ� ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ƐŝŶŐĞŶ͘ 
�ƵƘĞƌĚĞŵ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ƚƵŶĚĞ� ĞŝŶŝŐĞŶ�ŵĞĚŝƚĂƟǀĞŶ� 'ĞͲ
ĚĂŶŬĞŶ� ŶĂĐŚƐŝŶŶĞŶ͘� ^ŝĞ� ƐŽůůĞŶ� ƵŶƐ� ĞƌŵƵŶƚĞƌŶ͕� ďĞŝ� ĂůůĞƌ� &ĞƐƩĂŐƐͲ
ŚĞŬƟŬ� ĚŝĞ�ǁĂŚƌĞ� �ĚǀĞŶƚƐŚŽīŶƵŶŐ� ƵŶĚ�ǁĂŚƌĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨƌĞƵĚĞ�
ǌƵ�ĞƌƐƉƺƌĞŶ͘ 

EŽĐŚŵĂůƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 
�ŶŝƚĂ�sĞŝƚŚ�ƵŶĚ�:ƺƌŐĞŶ��ĞĐŬ� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ��ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ�����������������
ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ͕�,ŽůŵĞƌ�^ƚƌ͘ �ϯĂ� 

ŝŶ�^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ�Ăŵ��ŝ͘�ϭϰ͘ϭϮ͘�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
EĂĐŚ�ůĂŶŐĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂƵƐĞ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ� ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ŵŝƚ� EĂĐŚŵŝƩĂŐĞŶ� Ĩƺƌ� ͣDĞŶƐĐŚĞŶ� ŵŝƚ� �Ğŝƚ͞� � ďĞŐŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŵŝƚ��ĚǀĞŶƚƐůŝĞĚĞƌŶ͕�ĞŝŶĞƌ�
�ŶĚĂĐŚƚ͕� <ĂīĞĞ� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶ͕� ƵŶĚ� ;ŚŽīĞŶƚůŝĐŚͿ� ŐĞŶƵŐ� �Ğŝƚ� ǌƵŵ�
'ĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘� 
tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ� ϭϯ͘ϭϮ͘� ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶďƺƌŽ� ;ϮϮϳϭͿ͘��Ă�
ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐŝŶŐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ϯ'͘�
�ŝƩĞ�ďƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ŵŝƚ͊�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 



ϭϵ 

 

 

 

�ϭ͘�>ŝĐŚƚĞƌĨĞƐƚ����������������������������������
ŝŶ�^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ 

&ƺƌ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů������������
ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ�͊ 

 �Ƶŵ� �ĞŝƚƉƵŶŬƚ͕� ĂŶ� ĚĞŵ� ĚŝĞƐĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� ŝŶ� �ƌƵĐŬ�
ŐĞŚƚ͕� ǁĂƌ� ĚĂƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŐĂŶǌ� ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�
�ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚƵƌĐŚ�&ůǇͲ
Ğƌ͕ � �ƵƐŚĂŶŐ� ƵŶĚ� �ĞŝƚƵŶŐƐĂƌƟŬĞů͘� �Ɛ� ǁŝƌĚ� ĞŝŶ� ďƵŶƚĞƐ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ�Ĩƺƌ�'ƌŽƘ�ƵŶĚ�<ůĞŝŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

ϭϭ͘�ƵŶĚ�ϭϮ��ĞǌĞŵďĞƌ 

ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ 

^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� 

^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϭ͘ϭϮ͘�͗��ϭϭ�-�ϮϮ�hŚƌ� 
Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ƌƂīŶƵŶŐ�ŵŝƚ��ŶĚĂĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĂƌŬƚ 
WƌĞĚŝŐĞƌ��ƵďůŝĞƐ�ƵŶĚ�WĂƐƚŽƌ�^ĐŚŶŽŽƌ 

 

^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϮ͘ϭϮ͘�͗�ϭϬ��-�ϭϳ�hŚƌ 
ϭϬ͘ϯϬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 

�ƌŝŶŐĞŶ�ĚĞƌ�>ŝĐŚƚĞƌ�ǌƵŵ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ 



ϮϬ 

 

 
� 

���
'ĞƚĂƵŌ�ǁƵƌĚĞŶ 

 

 

 

 

Freud und Leid - aus den Kirchenbüchern 

/ŚƌĞ��ŚĞ�ƐƚĞůůƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ 



Ϯϭ 

 

ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ƐŝŶĚ��������������������������������������������������������������������������
ƵŶĚ�ǌƵƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�ZƵŚĞ�ŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ͗ 

 



ϮϮ 

 

 

 
PLW�5HEHNND�-RKQ�XQG�%XUNKDUG�0HQW] 

 

 
Ä,FK�ELQ�GDV�/LFKW�GHU�:HOW³��-RK������ 

�>ĞƵĐŚƚĞŶ�ůĞƌŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚƵŶŬůĞŶ�:ĂŚƌĞƐǌĞŝƚ͘ 
�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ě͘�ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ�ǀŽŶ�ϭϲ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ����������������

ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�hůƐŶŝƐƐĞƌ�<ŝƌĐŚĞ� 
ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ� ĚĞƌ� &ƌĂŐĞ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ^ƉƵƌ� ŬŽŵŵĞŶ͕�ǁŝĞ� ƵŶƐ� ůŝĐŚƚǀŽůůĞ�
'ĞĚĂŶŬĞŶ͕�'ĞĨƺŚůĞ�ƵŶĚ�tĞƌƚĞ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ŶĚĂĐŚƚƐƉƌĂǆŝƐ� ƐƚćƌͲ
ŬĞŶ�ƵŶĚ�ƚƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
�ĂǌƵ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊ 
 

 
 

Ä$P�0RUJHQ�VlH�GHLQ�6DDWJXW�DXV³��3UHG������ 
�ŝĞ�<ƌĂŌ�ĚĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ�,ĂŶĚůƵŶŐĞŶ�Ăŵ�:ĂŚƌĞƐĂŶĨĂŶŐ�ďĞĚĞŶͲ
ŬĞŶ͘ 

�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ě͘�Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ�ǀŽŶ�ϭϲ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ�������������������������
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ŽƌĞŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 

ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ� ĞŝŶ͕� ĚĂƐ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ�tĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ� ǌƵ� ĞƌŬĞŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ�
/ĚĞĞ�ĚĂǀŽŶ�ǌƵ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ŝŶ�Ăůůǭ�ƵŶƐĞƌĞ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ�,ĂŶĚͲ
ůƵŶŐĞŶ�ŇŝĞƘĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
�ƵƐ�ĚĞƌ��ŶĚĂĐŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞůƚ�–�ĚĂǌƵ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊ 



Ϯϯ 

 

 
Ä:LQG�K|U�DXI�–�:HOOHQ�VHLG�VWLOO��0DUNXV������ 

/ŶŶĞƌĞ�ZƵŚĞ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ƚƺƌŵĞŶ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ  ͘
�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ě͘�ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ�ǀŽŶ�ϭϲ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�hůƐŶŝƐƐĞƌ�<ŝƌĐŚĞ� 
ŵĂĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĂƵĨ͕� tĞŐĞ� ǌƵ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͕� ǁŝĞ� 'ĞůĂƐƐĞŶŚĞŝƚ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞŶ��ůůƚĂŐ�ŬŽŵŵĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
sŽŵ�'ĞƚƂƐĞ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ZƵŚĞ�–�ĚĂǌƵ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊ 
 

 

'ƵƚĞ-EĂĐŚƚ-'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚƌĞŝ�'ƵƚĞ�–�EĂĐŚƚ�–�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͘�tŝƌ�ĞƌͲ
ǌćŚůĞŶ� ƐŝĞ� ŝŶ� ƌƵŚŝŐĞƌ� �ƚŵŽƐƉŚćƌĞ� ďĞŝ� <ĞƌǌĞŶƐĐŚĞŝŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
:ĂĐŽďŝ-<ŝƌĐŚĞ͘� 

�ĂǌƵ�ƐŝŶŐĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŝŶŝŐĞ��ĚǀĞŶƚƐůŝĞĚĞƌ͘�tŝƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�
ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂŐĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�ďŝƐ�
ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ͗ 

�ϯϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ��Ϭϳ͘��ĞǌĞŵďĞƌ��ͬ�ϭϰ͘�ĞǌĞŵďĞƌ�͘ 

/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ  ͘

'ƵĚƌƵŶ�ZŝĐŚƚĞƌ 



Ϯϰ 

 

:HLKQDFKWVJHVFKHQNHDNWLRQ�6�GHUEUDUXS�� 
:LU�IUHXHQ�XQV�DXI�,KUH�8QWHUVW�W]XQJ� 

 
$P������������ LVW�HV�ZLHGHU�VRZHLW��GLH�GUHL]HKQWH�:HLKQDFKWVJHVFKHQNH�
DNWLRQ�I�U�GLH�.LQGHU�GHU�7DIHOQ�6�GHUEUDUXS�XQG�6|UXS�VWDUWHW��0LW�,KUHU�+LOIH�
P|FKWHQ�ZLU�DXFK�GLHVHV�-DKU�ZLHGHU�GLH�(OWHUQ�XQG�*UR�HOWHUQ�XQWHUVW�W]HQ��
,KUHQ�.LQGHUQ�XQG�(QNHONLQGHUQ�*HVFKHQNH�PDFKHQ�]X�N|QQHQ�� 
 
,Q�7UlJHUVFKDIW�GHV�'LDNRQLVFKHQ�:HUNV�LQ�)OHQVEXUJ�XQG�GHU�(Y�-/XWK��.LU�
FKHQJHPHLQGH� 6�GHUEUDUXS� ELWWHQ� ZLU� GDKHU� IUHXQGOLFKVW� XP� QHXZHUWLJH��
HLQZDQGIUHLH� XQG� VDXEHUH� 6SLHO]HXJ-� XQG� .OHLGXQJVVSHQGHQ� I�U� %DE\V��
.LQGHU� XQG� -XJHQGOLFKH� ELV� ]XP� ���� /HEHQVMDKU�� %HQ|WLJW� ZHUGHQ� 6SLHOVD�
FKHQ��%�FKHU��3X]]OHV��6SLHOH��%HWWZlVFKH��:ROOGHFNHQ�XQG�QDW�UOLFK�PRGL�
VFKH�%HNOHLGXQJ� MHJOLFKHU� $UW� VRZLH� LQVEHVRQGHUH�ZDUPH�:LQWHUEHNOHLGXQJ�
�:LQWHUMDFNHQ��6WUXPSIKRVHQ��+DQGVFKXKH�XQG�0�W]HQ�� 

 
'LHVHV�-DKU�QHKPHQ�ZLU�NHLQH�+DXVKDOWVDUWLNHO��'HNRDUWLNHO� MHJOLFKHU� $UW�
XQG�6FKXKH�DQ� 
 
'LH�-XJHQGOLFKHQ�IUHXHQ�VLFK�HUIDKUXQJVJHPl���EHU�*XWVFKHLQH�YRQ�'URJH�
ULHPlUNWHQ�RGHU�%HNOHLGXQJVJHVFKlIWHQ�KLHU�DXV�6�GHUEUDUXS��8P�HLQH�JH�
UHFKWH�9HUWHLOXQJ�DQ�GLH�)DPLOLHQ�]X�JHZlKUOHLVWHQ��ZlUHQ�ZLU�GDQNEDU��ZHQQ�
GLH�JHVSHQGHWHQ�*XWVFKHLQH� LQ�HLQHU�HLQKHLWOLFKHQ�+|KH�YRQ� MHZHLOV���(XUR�



Ϯϱ 

 

DXVJHVWHOOW�ZlUHQ� 
 
:LFKWLJ��ZLH�VFKRQ�EHUHLWV�HUZlKQW��QHKPHQ�ZLU�HUVWPDOLJ�NHLQH�JHEUDXFKWHQ�
6FKXKH�DQ�� 
6WDWWGHVVHQ�P|FKWHQ�ZLU��GDVV�VLFK�GLH�.LQGHU�GLHVHV�-DKU�VHOEVW�QD�
JHOQHXH� 6FKXKH� DXVVXFKHQ� N|QQHQ��:LU�ZLVVHQ�� ZLH� VHKU� GDV� EHQ|WLJW�
ZLUG�XQG�JUR�H�)UHXGH�EHUHLWHW��8P�GLHVHQ�=ZHFN�]X�XQWHUVW�W]HQ��Z�UGHQ�
ZLU� XQV� �EHU� *HOGVSHQGHQ� IUHXHQ�� GLH� ZLU� GDQQ� LQ� HLQKHLWOLFKH� *XWVFKHLQH�
YRQ�6FKXKJHVFKlIWHQ�LQ�6�GHUEUDUXS�HLQO|VHQ�XQG�DQ�GLH�(OWHUQ�ZHLWHUJHEHQ�
N|QQHQ� 
 
'DV� DXVVFKOLH�OLFK� I�U� GLH� :HLKQDFKWVJHVFKHQNHDNWLRQ� HLQJHULFKWHWH�
6SHQGHQNRQWR�ODXWHW� 
(PSIlQJHU��'LDNRQLVFKHV�:HUN�.LUFKHQNUHLV�6FKOHVZLJ-)OHQVEXUJ 
,%$1��'(������������������������� 
%LWWH�GDV�6WLFKZRUW��Ä:HLKQDFKWVDNWLRQ�7DIHONLQGHU�+DXVKDOWVVWHOOH�����³�
DQJHEHQ�VRZLH�EHL�GHU�hEHUZHLVXQJ� ,KUHQ� 1DPHQ� XQG� YROOVWlQGLJH� $G�
UHVVH��1XU�GDQQ�N|QQHQ�6LH�VSlWHU�HLQH�6SHQGHQTXLWWXQJ�HUKDOWHQ� 
 

:LU�ELWWHQ�XP�$EJDEH�GHU�XQYHUSDFNWHQ�6SHQGHQ 
 

DP�'RQQHUVWDJ��GHQ�����'H]HPEHU����� 

YRQ�����–������8KU�XQG�YRQ������–������8KU 

LP�*HPHLQGH]HQWUXP�GHU�HY�-OXWK��.LUFKHQJHPHLQGH�6�GHUEUDUXS� 

+ROPHU�6WUD�H���$�LQ�6�GHUEUDUXS� 

'LH�6SLHO]HXJ-�XQG�.OHLGHUVSHQGHQ�ZHUGHQ�GDQQ�GRUW�DQVFKOLH�HQG�VRUWLHUW�
XQG�OLHEHYROO�QDFK�$OWHU�XQG�%HNOHLGXQJVJU|�HQ�DXIJHEDXW� 
 
'LH�(OWHUQ�XQG�*UR�HOWHUQ� VLQG�GDQQ�DP������������ �I�U�7DIHONXQGHQ��XQG�
DP� ����������� �I�U� %HUHFKWLJWH�� GLH� NHLQH� 7DIHONXQGHQ� VLQG��� MHZHLOV� YRQ�
����-������ 8KU� XQG� �����-������ 8KU� LP�*HPHLQGH]HQWUXP� GHU� .LUFKHQJH�
PHLQGH�6�GHUEUDUXS�KHU]OLFK�HLQJHODGHQ��LQ�%HJOHLWXQJ�GHV�7HDPV�GLH�:HLK�
QDFKWVJHVFKHQNH�I�U�LKUH�.LQGHU�XQG�(QNHO�DXV]XZlKOHQ� 
 
'LH� 6SHQGHQDQQDKPH� XQG� –DXVJDEH� ILQGHW� XQWHU� GHQ� 9RUJDEHQ� GHU�
GDQQ� DNWXHOO� JHOWHQGHQ� &RURQD-9HURUGQXQJ� GHV� /DQGHV� 6FKOHVZLJ-
+ROVWHLQ�XQG�HLQHV�HLJHQV�I�U�GLH�$NWLRQ�HUVWHOOWHQ�+\JLHQHSODQV�VWDWW� 
 
6ROOWHQ� 6LH� )UDJHQ� ]X� GHQ� 6SHQGHQ� RGHU� GHQ� $EJDEHWHUPLQHQ� GHU�:HLK�
QDFKWVJHVFKHQNHDNWLRQ� KDEHQ�� N|QQHQ� 6LH� VLFK� JHUQ� XQWHU� GHQ�0RELO-7HO�-
1XPPHUQ���������������RGHU��������������WlJOLFK�DE����8KU�PHOGHQ�� 

 
$OOHUKHU]OLFKVWHQ�'DQN�I�U�,KUH�8QWHUVW�W]XQJ�VDJW�VFKRQ�MHW]W 

GDV�HKUHQDPWOLFKHQ�+HOIHULQQHQ-�XQG�+HOIHU-7HDP 
GHU�GLHVMlKULJHQ�:HLKQDFKWVJHVFKHQNHDNWLRQ�LQ�6�GHUEUDUXS 



Ϯϲ 

 

�ĞǁĂŚƌƚ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌĚĞ 
hŶĚ�'ŽƩ�ƐĂŚ�ĂůůĞƐ�ĂŶ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂƩĞ͖�ƵŶĚ�ƐŝĞŚĞ�ĚĂ͕�ĞƐ�ǁĂƌ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ͘�
;ϭ͘�DŽƐĞ�ϭ͕ϯϭͿ 
 
�ŝĞ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ĂůƐ�ĞŝŶ�'ĂƌƚĞŶ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͘��Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ĞƌͲ
Śćůƚ�ĚĞŶ��ƵŌƌĂŐ͕�ĚŝĞƐĞŶ�'ĂƌƚĞŶ�ǌƵ�ďĞďĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͘�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŽůͲ
ůĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�'ĂďĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ƚĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŚŽƌƚĞŶ͕�ŝŵ�ǀŽůͲ
ůĞŶ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ 
ŐĞŶƵŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĚĂ�ŝƐƚ͘ 
�Ğƌ�^ĐŚƵƚǌ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƌĚĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞ�ĂůůĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚĞƌĞƌ͕�
ĚŝĞ�Ăŵ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ǌƵ� ŝŚƌĞƌ��ĞƌƐƚƂƌƵŶŐ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͘��ĞŶŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�&ŽůŐĞŶ�ĚĞƐ�
<ůŝŵĂǁĂŶĚĞůƐ�ůĞŝĚĞŶ�Ăŵ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ũĞŶĞ͕�ĚŝĞ�Ăŵ�ǁĞŶŝŐƐƚĞŶ�ǌƵƌ��ĞƌƐƚƂƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
�ƚŵŽƐƉŚćƌĞ� � ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ǌƵƟĞĨƐƚ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ� �ƵĨŐĂďĞ͕� ƐĂŶŌ� ƵŶĚ�
ƐĐŚŽŶĞŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�ƵŵǌƵŐĞŚĞŶ͘��Ğƌ�'ŽƩ͕�ĚĞŶ��ŚƌŝƐƟŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ƉƌĞŝƐĞŶ͕�ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�ϭ͘�dŝŵŽƚŚĞƵƐ�Ϯ͕ϰ�ĞŝŶ�'ŽƩ͕�ĚĞƌ�ǁŝůů͕�ĚĂƐƐ�
ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞƌĞƩĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŝŶĞ�tĞůƚ͘��ŝŶ�<ůŝŵĂ͘��ŝŶĞ��ƵŬƵŶŌ͘ 

 
tĞƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�^ŝĞ�
ĂŬƟǀ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ϲϯ͘�
�ŬƟŽŶ��ƌŽƚ�Ĩƺƌ� 
ĚŝĞ�tĞůƚ�
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

 
 
 
,ĞůĨĞŶ�^ŝĞ�ŚĞůĨĞŶ͘� 
^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ� 
�ĂŶŬ�Ĩƺƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ��ŝĂŬŽŶŝĞ� 
/��Eറ͗����ϭϬ�ϭϬϬϲ�ϭϬϬϲ�ϬϱϬϬ�ϱϬϬϱ�ϬϬ�� 
�/�റ͗�'�EK���ϭ<�� 



Ϯϳ 

 

6WDUN�ZHUGHQ�LP�:DQGHO 
 
ͣ/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŵĞŝŶ��ŽŽƚ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞ�EĞƚǌĞ�ŝŵ�tŝƌďĞůƐƚƵƌŵ�^ŝĚƌ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͘�hŵ��ƌͲ
ƐĂƚǌ�ǌƵ�ŬĂƵĨĞŶ͕�ǀĞƌƐĐŚƵůĚĞƚĞ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ͘��ďĞƌ� ŝŵŵĞƌ�ŚćƵĮŐĞƌ�ŵƵƐƐƚĞ� ŝĐŚ�ǁĞͲ
ŐĞŶ� ƐĐŚůĞĐŚƚĞŵ�tĞƩĞƌ� ƵŶǀĞƌƌŝĐŚƚĞƚĞƌ��ŝŶŐĞ� ǀŽŵ�DĞĞƌ� ǌƵƌƺĐŬŬĞŚƌĞŶ͘��ĂƐ�
ŐĞůŝĞŚĞŶĞ�'ĞůĚ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵƌƺĐŬǌĂŚůĞŶ͘��ůƐŽ�ǀĞƌƐƵĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͘��ŽĐŚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�ŚŽŚĞŶ�^ĂůǌŐĞŚĂůƚĞƐ�ŝŶ��ŽĚĞŶ�ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌ�
ŐĞĚŝĞŚ�ŶŝĐŚƚƐ�ƌŝĐŚƟŐ͘��Ă�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǁƵƐƐƚĞ͕�ǁŝĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ǀĞƌƐŽƌͲ
ŐĞŶ�ƐŽůůƚĞ͕�ŐŝŶŐ�ŝĐŚ�ŶĂĐŚ��ŚĂŬĂ͕�ĚŽƌƚ�ĂƌďĞŝƚĞƚĞ�ŝĐŚ�ĂůƐ�dĂŐĞůƂŚŶĞƌ�ĂƵĨ��ĂƵƐƚĞůͲ
ůĞŶ͘� �ůƐ� ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ� ǀŽŶ� ����� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϭϮ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌ� �ŽƌĨ� ŬĂŵĞŶ͕�
ŬĞŚƌƚĞ�ŝĐŚ�ǌƵƌƺĐŬ͘� 
/ĐŚ� ƉƌŽďŝĞƌƚĞ� ĚŝĞ� ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ� �ŶďĂƵƚĞĐŚŶŝͲ
ŬĞŶ� ĂƵƐ͗� ĚŝĞ� ƐĐŚǁŝŵŵĞŶĚĞŶ�
'ćƌƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŚćŶŐĞŶĚĞŶ� 'ćƌͲ
ƚĞŶ͕� ĚŝĞ� dƵƌŵŐćƌƚĞŶ͙� :Ğƚǌƚ�
ďĞƚƌĞŝďĞ�ŝĐŚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�>ĂŶĚͲ
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͘� /ĐŚ� ŬĂŶŶ� ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ŵĞŝŶĞƐ� ^ŽŚŶĞƐ�
ďĞǌĂŚůĞŶ͘͞ 
�ďĚƵů�ZĂŚŝŵ͕�ϰϱ͕�ĞŚĞŵĂůŝŐĞƌ�&ŝƐĐŚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ŽƌĨ�WĂĚŵĂ 

 
����͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�
�ĂŶŐůĂĚĞƐŚ͕� 
ŝƐƚ�ĞŝŶ�WĂƌƚŶĞƌ�ǀŽŶ��ƌŽƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ͘� 
 
ϲϯ͘��ŬƟŽŶ��ƌŽƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ͘� 
�ŝŶĞ�tĞůƚ͘��ŝŶ�<ůŝŵĂ͘��ŝŶĞ��ƵŬƵŶŌ�� 



Ϯϴ 

 

hŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶ�-�ĚŝĞ�;ƵŶͿďĞŬĂŶŶƚĞŶ�'ĞďćƵĚĞ�;dĞŝů�ϰͿ 

�Ğŝ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ŚĂŶĚĞůƚĞ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�-�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�-
Ƶŵ�ĚŝĞ�^ƚ͘�:ĂĐŽďŝ-<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ͘��ŝŶŝŐĞ�ƐĂŐƚĞŶ�ŵŝƌ�ĞƐ�ǁćƌĞ�ǌƵ�
ĞŝŶĨĂĐŚ�ŐĞǁĞƐĞŶ͊�,ĞƵƚĞ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƌ�sĞƌƐƵĐŚ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĞƚǁĂƐ�ƐĐŚǁŝĞƌŝͲ
ŐĞƌ͍��Ƶ�ǁĞůĐŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ��ŐĞŚƂƌĞŶ�ĚŝĞƐĞ��ŝůĚĞƌ  ͍

sŝĞů�^ƉĂƘ�ĚĂďĞŝ͕�/Śƌͬ�ƵĞƌ�WĂƐƚŽƌ�&ƌĂŶŬ�^ĐŚŶŽŽƌ 



Ϯϵ 

 

:ĂŚƌĞƐůŽƐƵŶŐ�ϮϬϮϮ 

�ĐƌǇů�ǀŽŶ�h͘�tŝůŬĞ-DƺůůĞƌ�Ξ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ƌƵĐŬĞƌĞŝ͘ĚĞ� 



ϯϬ 

 

,ĂůůŽ͊ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ��Ƶ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĞŝƚĞ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�
ŚĂƐƚ͘�tŝƌ�—�ĚĂƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�^ƚ͘��ŶŐĞůƵƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƉĨĂĚͲ
ĮŶĚĞƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ͘ 

�ŝĞƐĞ�ĂĚǀĞŶƚůŝĐŚĞŶ�^ƚĞƌŶĞ�ƐŝŶĚ�ŐĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚ͗��ůƐ�ĞƌƐƚĞƐ�ŵƵƐƐƚ�ĚƵ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌĞ�
WĂĐŬƵŶŐ��ŝƐ�ĂƵĨĞƐƐĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ��Ƶ�ĚĂƐ��ĂƐƚĞůŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĂƐƚ͙�EĞŝŶ͊͊͊��ŝĞ��ŝƐƐƟĞůĞ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ǌƵ�ŬĂƵĨĞŶ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ďĞƐƐĞƌ͘��Ƶ�ŶŝŵŵƐƚ�ĂůƐŽ�ĚƌĞŝ��ŝƐƐƟĞůĞ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐƚ�ĚŝĞͲ
ƐĞ� ŶƵƌ� ŶŽĐŚ� ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŬůĞďĞŶ͘� ^ĐŚǁƵƉƉƐ� ƐĐŚŽŶ� ĨĞƌƟŐ͊͊͊� � :Ğƚǌƚ� ŬĂŶŶƐƚ��Ƶ�
ĚŝĞ�^ƚĞƌŶĞ�ŶŽĐŚ�ŶĂĐŚ�,ĞƌǌĞŶƐůƵƐƚ�ĚĞŬŽƌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶŵĂůĞŶ͘�Dŝƚ�ĞŝŶĞƌ� >ŽĐŚͲ
ǌĂŶŐĞ�ŬŶŝƉƐƚ�ŝŚƌ�ĞŝŶ�>ŽĐŚ�ŚŝŶĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚŽŶ�ŚćŶŐƚ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶ�Ăŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲ
ďĂƵŵďĂƵŵ͘�dŽůů͕�ŽĚĞƌ͍ 

mďƌŝŐĞŶƐ͗� 

tĞůƚǁĞŝƚ� ĨĞŝĞƌŶ� WĨĂĚĮŶĚĞƌΎŝŶŶĞŶ� Ăŵ� ϮϮ͘� &ĞďƌƵĂƌ�
ĂŶůćƐƐůŝĐŚ� ĚĞƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐ� ǀŽŶ� KůĂǀĞ�
ƵŶĚ�ZŽďĞƌƚ��ĂĚĞŶ-WŽǁĞůů͕�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�'ƌƺŶĚƵŶŐƐƉĞƌͲ
ƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� tĞůƚƉĨĂĚĮŶĚĞƌďĞǁĞŐƵŶŐ͘� � sŝĞůĞ�
ƚƌĂŐĞŶ�ĚĂŶŶ�ĚĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�dĂŐ�ŝŚƌ�WĨĂĚĮŶĚĞƌŚĞŵĚ͕�Ƶŵ�
ǌƵ�ǌĞŝŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĚĂǌƵŐĞŚƂƌĞŶ͊�DĂĐŚ�ĚŽĐŚ�ŵŝƚ͊ 

^ĐŚĂƵ�ĚŽĐŚ�ŵĂů�ĨƌĞŝƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϭϲ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞ�Ăŵ�
ƵŶĚ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ŝŶ�^ƺĚĞƌďƌĂƵƉ�ǀŽƌďĞŝ͊ 

�ď�ũĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĞƚǁĂƐ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ͘�/Ŷ�
ĚŝĞƐĞŵ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ��ĂƐƚĞůŝĚĞĞ͗ 



ϯϭ 

 

 

Impressum 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ĚĞƌ��ǀ͘->ƵƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ� 
s͘ŝ͘^͘Ě͘W͘'͗͘�WĂƐƚŽƌ��ƌ͘�&ƌĂŶŬ�^ĐŚŶŽŽƌ�ͬ<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ 
�ƌƵĐŬ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĚƌƵĐŬĞƌĞŝ͕�'ƌŽƘ�KĞƐŝŶŐĞŶ�� 
�ƵŇĂŐĞ͗�ϱϵϱϬ��ǆĞŵƉůĂƌĞ 
�ŝŶƐĞŶĚĞƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ͗��Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ 

 
	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�/ƌƌƚƺŵĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ�͊  



ϯϮ 

 Ansprechpartner*innen 
E�h͗��ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ƐƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ͘ĚĞ�͊͊͊ 

�<ŝƌĐŚĞŶďƺƌŽ�^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ͕��,ŽůŵĞƌƐƚƌ�^ƚƌ͘�ϯ�  

�������������dĞů͗͘�ϬϰϲϰϭͬϮϮϳϭ������ 
;�-DĂŝů͗�ƐƵĞĚĞƌďƌĂƌƵƉΛŬŝƌĐŚĞ-ƐůŇ͘ĚĞͿ� 

^ƵƐĂŶŶĞ�<ƌŝĞŐƐŚĂŵŵĞƌ-^ĐŚŵŝĚƚ�ͬ��ŶŬĞ�WĞƚĞƌƐĞŶ�ͬ��ŽƌŝŶŶĂ�^ĐŚŶŽŽƌ 
�ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ͗ 

DŽŶƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƚĂŐ͗�ϵ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͖� 
DŝƩǁŽĐŚ͗���ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ���� 

<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ-sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ͗�;ŵŝĐŚĂĞů͘ũƵĞƌŐĞŶƐĞŶΛŐŵǆ͘ĚĞͿ 

DŝĐŚĂĞů�:ƺƌŐĞŶƐĞŶ dĞů͘�Ϭϰϲϰϭ-ϮϮϭϱ 

WĂƐƚŽƌŝŶͬWĂƐƚŽƌĞŶ͗ ZƵĨĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ƌƵŚŝŐ�ĂŶ͊�KĚĞƌ�DĂŝůĞŶ�^ŝĞ͊ 
�ƵƌŬŚĂƌĚ�DĞŶƚǌ� �����������;WĂƐƚŽƌĂƚ�hůƐŶŝƐ͕��Ƶŵ�WĂƐƚŽƌĂƚ�Ϯ͕�hůƐŶŝƐ�Ϳ 
dĞů͗͘�ϬϰϲϰϭͬϵϯϯϬϭϰ���������;�-DĂŝů͗�ďƵƌŬŚĂƌĚ͘ŵĞŶƚǌΛŬŐ-ďŽƌĞŶ͘ĚĞͿ 
�ƌ͘�&ƌĂŶŬ�^ĐŚŶŽŽƌ������������;^ƚĞůůǀ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌͿ����������������������������������������������
dĞů͗͘�ϬϰϲϰϭͬϵϴϵϲϬϴ����������;WĂƐƚŽƌĂƚ�͕�<ĂƉƉĞůŶĞƌ�^ƚƌ͘�ϭϬ͕�^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉ�Ϳ 
 ����������������������������������;�-DĂŝů͗�ƐĐŚŶŽŽƌΛƐƵĞĚĞƌďƌĂƌƵƉ͘ŬŬƐůŇ͘ĚĞͿ 
�ŶŶĞ�sŽůůĞƌƚ�� ������������;WĂƐƚŽƌĂƚ��ƂĞů͕�>ŝŶĚĞŶĂůůĞĞ�ϯ͕��ƂĞůͿ 
dĞů͗͘�ϬϰϲϰϭͬϮϮϯϳ�  ;�-DĂŝů�͗�ǀŽůůĞƌƚΛƐƵĞĚĞƌďƌĂƌƵƉ͘ŬŬƐůŇ͘ĚĞͿ 

<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ͗�  
:ƺƌŐĞŶ��ĞĐŬ  dĞů͗͘�ϬϰϯϱϭͬϴϴϵϳϮϳ 
EĂƚĂůŝĂ�^ŝĞŐĨƌŝĞĚ  dĞů͗͘�ϬϭϳϲͬϲϰϵϱϱϲϮϭ 

�ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͗� 
�DĞůĂŶŝĞ�^ĐŚŽůǌ  ϬϭϲϮͬϱϳϵϯϵϵϳ 
ũƵŐĞŶĚΛƐƵĞĚĞƌďƌĂƌƵƉ͘ŬŬƐůŇ͘ĚĞ 

&ƌŝĞĚŚŽĨ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�<ƺƐƚĞƌ 
:ĂŶ��ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ�;�ƂĞů�ƵŶĚ�EŽƌĚĞƌďƌĂƌƵƉ;<ƺͿ�Ϳ� �dĞů͗͘�ϬϭϳϭͬϭϵϰϮϴϲϱ 
:ŽŚĂŶŶĞƐ�:ƺƌŐĞŶƐĞŶ�;�ŽƌĞŶͿ��   �������������dĞů͗͘�ϬϭϲϬͬϵϵϳϲϵϭϬϳ 
'ĞƌĚƚ�:ŽŚĂŶŶƐĞŶ�;EŽƌĚĞƌďƌĂƌƵƉͬ��ŽƌĞŶ�;<ƺͿ�����������dĞů͗͘�ϬϭϱϭͬϭϴϳϱϲϮϱϲ 
:ŽŚĂŶŶĞƐ�:ƺƌŐĞŶƐĞŶ�ͬ'ƺŶƚĞƌ�WĞƚĞƌƐĞŶ;^ƺĚĞƌďƌĂƌƵƉͿ�dĞů͗͘�ϬϭϲϬͬϵϵϳϲϵϭϬϳ 
^ǀĞŶ�,ĂŶƐĞŶ�;hůƐŶŝƐͿ     ��dĞů͗͘��Ϭϰϲϰϭͬϵϴϳ�ϱϴϳϬ� 


